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Resumen

Cuando se habla de ecosistemas de emprendimiento se utiliza la metafora bioldgica “ecosistema” para denominar y definir un tipo
de sistemas empresariales. Para esta investigacion se hace una revision de los textos académicos mas citados que utilizan el término
‘ecosistema de emprendimiento’. Adicionalmente, se hace una caracterizacion de los ecosistemas de emprendimiento descritos en
el material bibliografico seleccionado, a partir de la identificaciéon y comparacion de sus caracteristicas y el reconocimiento de sus
similitudes y diferencias. La conclusion principal de este trabajo es que no se hace una aplicacion completa de la metafora biologica
“ecosistema” a los ecosistemas de emprendimiento.
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Summary

When talking about the ecosystems of entrepreneurship the biological metaphor ecosystem is used to denominate and to circumscribe
a kind of entrepreneurial systems. For this investigation a revision of the more quoted academic texts that use the term “ecosystems
of entrepreneurship”. Additionally, a characterization of the ecosystems of entrepreneurship described in the bibliographic material
selected is made from the identification and comparison of its characteristics and the recognition of its similarities and differences. The
main conclusion of this work is that a complete application of the biological metaphor is not made to the ecosystems of entrepreneurship.
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Introduccion

A partir de la revision previa e informal de casos de estudio
sobre ecosistemas de emprendimiento, se estimo6 de manera
inicial, por parte de algunos integrantes del naciente grupo
de investigacion en Emprendimiento Empresarial de la
Universidad Nacional de Colombia - Sede Manizales,
que la utilizacion de esta metafora biologica no se hace

teniendo en cuenta la definicion y caracteristicas de los
conceptos de ‘metafora’ y ‘ecosistema’. La aplicacion
de metaforas para explicar, proponer e implementar
soluciones a situaciones administrativas, y en otras areas
de desempefio como la tecnoldgica, no es una practica
reciente. Sin embargo, el uso del término “ecosistema”
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para denominar procesos relacionados con la cadena de
valor del emprendimiento se encuentra referenciado en la
literatura académica en los ultimos diez afios.

Aunque los ecosistemas de emprendimiento son sistemas
artificialmente creados o identificados se estim6 que era
de interés adelantar una investigacion para determinar
en qué medida, la denominacion que se les hace, esta en
correspondencia con el concepto y las caracteristicas del
término que se utiliza. Para Montoya (2012) las razones que
permiten que la metafora bioldgica haya sido ampliamente
aceptada son: la capacidad de entendimiento, la facilidad
de aplicacion, particularmente la oportunidad para generar
nuevo conocimiento a partir de dicha aplicacion. De otro
lado, Auletta y Rivera (2011) afirman que una de las
principales ventajas de la utilizacion de las metaforas
biologicas es su contribucion al entendimiento de las
relaciones organizacion-ambiente.

Antes de establecer una relacion directa entre un tipo de
sistema como el ecosistema y el emprendimiento, Van
de Ven (1993) hablé de la importancia de definir una
infraestructura para darle a apoyo a esta actividad, y en
la cual confluyeran las iniciativas de empresas privadas,
publicas y universidades, con el objetivo de lograr impulsar
la creacion de empresas de alto impacto. La asociacion del
término ecosistema con la actividad del emprendimiento
se refiere segun Santocildes, Urquijo y Elorriaga (2012), al
apoyo que se brinda a los emprendedores en entornos que
permiten desarrollar su capacidad de innovacion.

La propuesta y realizacion del Semillero de Investigacion
‘Mapa de Ecosistemas de Emprendimiento’ hace parte
de las actividades que el grupo de investigacion en
Emprendimiento Empresarial desarrolla con estudiantes
de pregrado de ultimos semestres del Programa de
Administracion de Empresas. Esta iniciativa fue presentada
a la Convocatoria Programa Nacional de Semilleros de
Investigacion, Creacion e Innovacion de la Universidad
Nacional de Colombia 2013-2015, Modalidad 3 y proyectos
desarrollados mediante trabajos de grado.

En este caso especifico se planteé en relacion con los
estudiantes participantes, la importancia de establecer
un vinculo entre los intereses del grupo y las practicas
investigativas; ademas de su reconocimiento de la
importancia de la investigacion y la generacion de
conocimiento. El Semillero contd con la participacion
de dos estudiantes, los cuales, a partir de indicaciones
generales y revisiones periddicas de los tutores realizaron
las actividades programadas e incluso sugirieron nuevos
aspectos a tener en cuenta.

El objetivo del semillero y de la investigacion era la
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elaboracion de un mapa de ecosistemas de emprendimiento
en el mundo, a partir de un rastreo de modelos de ecosistemas
de este tipo, la identificacion de sus caracteristicas, y la
comparacion de sus similitudes y diferencias en el marco
de la utilizacion de la metafora biologica ‘ecosistema’.
La realizacion de la investigacion considerd la busqueda
en el Sistema Nacional de Bibliotecas de la Universidad
Nacional de Colombia - SINAB de material bibliografico
sobre ecosistemas de emprendimiento; la evaluacion con
las herramientas Scopus y Web of Science de los datos
sobre la produccion académica relacionada, la adopcion
de un concepto de “ecosistema” y la revision del material
académico seleccionado en el marco de las caracteristicas
de un ecosistema para hacer una valoracion inicial de su
aplicacion como metéafora biologica.

Se concluye, de manera general, que no se hace una
aplicacion completa del concepto de ecosistema en la
creacion o identificacion de ecosistemas de emprendimiento.
Aunque, los autores utilizan el término y mencionan
algunas caracteristicas, en casos de manera escasa, de este
tipo de sistema, sin embargo no indican y explican cuéles
aspectos y elementos de la definicion se dejan de lado. Este
documento presenta el proceso de busqueda y el analisis
de resultados, la definicion de ecosistema adoptada, los
resultados de la revision del material seleccionado teniendo
en cuenta la aplicacion de la metafora ecosistema y las
conclusiones consideradas.

Metodologia

La investigacion desarrollada es de tipo exploratorio y
se realizo en dos grandes partes: 1) busqueda de material
bibliografico que utiliza el término “ecosistema de
emprendimiento” y andlisis de datos de los resultados (fase
heuristica). 2) adopcion de un concepto de ecosistema;
disefo y elaboracion de una matriz de caracterizacion con
el material bibliogréfico seleccionado (fase hermenéutica).

Se utilizaron las herramientas de busqueda y analisis de
datos de resultados brindados por el Sistema Nacional
de Bibliotecas de la Universidad Nacional de Colombia -
SINAB, Scopus y Web of Science. Ademas, de los articulos
en revistas indexadas textos que ofrecen las bases de datos
que conforman el Sistema. Para la realizacion de la busqueda
de material bibliografico se utilizaron los términos “business
ecosystem” y “entrepreneurial ecosystem”, y para el analisis
de los resultados se aplicaron diferentes filtros (idioma,
tipo de recurso, afios de publicacion, region geografica de
publicacion, instituciones educativas y autores) que ofrecen
las herramientas consultadas.

La seleccion del material académico a revisar
se hizo de acuerdo con el ranking de citacion
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de los articulos ofrecido por la herramienta Web of Science.
Se estimd, dado que los investigadores tenian poco
conocimiento y experiencia en el tema de ecosistemas de
emprendimiento, que a mayor nimero de citas por recurso,
podria interpretarse como el respaldo que otros autores le
dan al texto, de acuerdo con consideraciones de calidad,
pertinencia y utilidad de su contenido.

Como parte del cumplimiento del segundo objetivo del
Semillero y la realizacion inicial de la fase heuristica
se disefid una matriz de caracterizacion, basada en las
definiciones de ecosistema brindadas por Jos¢ Manuel
Maass y Angelina Martinez Yrizar, Augusto Angel Maya,
y los portales web Green Facts y Biodiversidad. Por ultimo,
para la elaboracion de la matriz de caracterizacion, se realizo
la lectura critica de los textos seleccionados, teniendo en
cuenta la identificacion de las variables consideradas y la
interpretacion del contenido de los mismos.

RESULTADOS

Publicaciones encontradas en Scopus que utilizan el
término “business ecosystems”

Las busquedas bibliograficas en Scopus, por defecto,
consideran la publicacion de material bibliografico en los
ultimos diez afos, en el idioma inglés, y la presentacion del
total de resultados de acuerdo con el afio de publicacion.

La busqueda inicial en Scopus se realizé utilizando el
término “business ecosystems”, se aplicoé un filtro por
tipo de documento (articulos, libros o capitulos en libros
y revisiones), de esto se obtuvieron 150 documentos
publicados en 101 revistas diferentes (Grafica 1); las revistas
con mayor numero de publicaciones estan clasificadas en
las areas de Administracion, Economia y Tecnologia.

Grifica 1. Distribucion del numero de publicaciones
que utilizan el término “business ecosystems” de 2004
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a cantidad de publicaciones que utilizan el
término ha aumentado de manera general; y el
mayor nimero de las mismas se daen el aiio 2013.
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La Universidad de Cambridge lidera la lista de publicaciones
con once de ellas, como se muestra en la Grafica 2; la
Universidad de Harvard (primera institucion de educacion
superior, segiin el Ranking Mundial de Universidades del
Consejo Superior de Investigaciones Cientificas) se encuentra
en el puesto 18 con dos publicaciones.

Grifica 2. Publicaciones por institucion educativa
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Fuente: Scopus

La aplicacién del filtro de regiones (continentes y paises
que los conforman) gener?6 los siguientes resultados. De
acuerdo con la Grafica 3, Estados Unidos es el pais con
la mayor cantidad de publicaciones (37), seguido por
Inglaterra (25) Italia (15) y Francia (15).

Grafica 3. Distribucion del nimero de publicaciones
que utilizan el término “business ecosystems” por
continentes y paises
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Fuente: Scopus

Aunque Estados Unidos tiene la mayor cantidad de
publicaciones, los autores con mayor numero de
publicaciones pertenecen a universidades en Inglaterra
(Bournemouth University y Cambridge University).
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Grifica 4. Distribucion del numero de publicaciones
que utilizan el término “business ecosystems” seglin
autores
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Fuente: Scopus

Publicaciones encontradas en Scopus que utilizan el
término “entrepreneurial ecosystems”

La segunda busqueda en Scopus se realizo6 utilizando el
término “entrepreneurial ecosystems”, se consideraron
resultados en inglés y portugués, y publicaciones del
tipo articulo y revisiones. Se obtuvieron en total 16
documentos publicados igualmente por 16 revistas.
Como se muestra en la Grafica 5, algunas de las revistas
que publican este material estan clasificadas en el area de
administracion y emprendimiento.

Grifica 5. Distribucion del numero de publicaciones
con el término “entrepreneurial ecosystems” segin
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De la misma manera que sucede con el uso del término
“business ecosystems” son Estados Unidos e Inglaterra los
paises que lideran la publicacion de documentos que utilizan
el término “entrepreneurial ecosystems” (Grafica 6).

Grifica 6. Distribucion del numero de publicaciones
que utilizan el término “entreprencurial ecosystems”
por pais
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Fuente: Scopus

Publicaciones encontradas en Web of Science que
utilizan el término “business ecosystems”

La generacion de resultados de las buisquedas en Web
of Science estd definida por defecto para mostrar el
numero de veces que un recurso bibliografico ha sido
citado en otras publicaciones. La busqueda hecha en esta
herramienta con el término “business ecosystems”, y los
filtros tipo de publicacion (articulos, libros y abstracts) y
periodo (ultimos diez afios) generd 53. Las mismas fueron
citadas 332 veces, para un promedio de 6,26 veces por
publicacion, la Grafica 7 muestra la distribucion de los
resultados de 2004 a 2014; el afio con la mayor cantidad
de publicaciones es 2013.

Grafica 7. Distribucion del nimero de publicaciones
que utilizan el término “business ecosystems” de 2004
a2014
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La Grafica 8 muestra el nimero de citas de las
publicaciones encontradas de 2004 a 2014, el afio con el
mayor namero de citaciones es 2014.

Publicaciones encontradas en Web of Science que
utilizan el término “entrepreneurial ecosystem”

La busqueda en Web of Science con el término
“entrepreneurial ecosystem” solo genero cinco resultados
y se considerd que dada la poca cantidad de documentos
no era pertinente hacer un analisis de los mismos.

Grifica 8. Distribucion del nimero de citaciones
de publicaciones que utilizan el término “business
ecosystems” de 2004 a 2014

Definicion y caracteristicas del término “ecosistema”

Con base en la revision del término ecosistema en
los documentos Los ecosistemas: definicion, origen
e importancia del concepto de José Manuel Maass y
Angelina Martinez Yrizar (1990), El Reto de la vida
de Augusto Angel Maya (3013) y los portales web
Green Facts (2001) y Biodiversidad (2009), se propuso
tener en cuenta la siguiente definicion para el disefio
y elaboracion de la matriz de caracterizacion de los
ecosistemas de emprendimiento: ecosistema es el
conjunto de componentes tanto abidticos (elementos
inertes como piedras, rios, suelo, minerales, entre otros)
como biodticos (animales, plantas, bacterias hongos,
parasitos, entre otros) que permiten la interaccion de
diferentes especies vivas que lo conforman, para generar
equilibrio del sistema, entre ellas y con el ambiente en el
cual se encuentra.
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Las revistas que publicaron estos doumentos estan
clasificadas en el area de administracion, emprendimiento
y economia.

En la Tabla 1 se hace una relacion de los autores mas

citados, cuyos documentos utilizan el término “business
ecosystem”.

Tabla 1. Autores mas citados con publicaciones que util el término “business ecosystem”

HARVARD
Strategy as ecology lansiti, M; Levien, R BUSINESS 2004 103
REVIEW
Toward a transcending conceptualization of é%%?ﬁ;ésog
;e;rast;rzmep. a senvice-dominant logic Vargo, Stephen L. INDUSTRIAL 2009 42
MARKETING
Innovation in a creative production system: the Uiy, Pe.ter; Fhuch, SO OF
. Steveq; Reimer, Suzanne; |ECONOMIC 2008 35
Macmillen, James GEOGRAPHY
Collaborative networked organisations and Romero. David: Molina PRODUCTION
customer communities: value co-creation and cod At E 5 ! PLANMING & 2011 7
innovation in the networking era CONTROL
Commentary: A framework for managing the ENTREPRENEUR
familiness and agency advantages in family Habbershon, Timothy G. SHIP THEORY 2006 15
firms AND PRACTICE
Karamchandani, Ashish; HARVARD
Is the Bottom Of the Pyramid Really for You?  |Kubzansky, Mike; Lalwani, [BUSINESS 2011 14
Nishant REVIEW
Focused Crawling for Automatic Service : : -
Discovery, Annotation, and Classification in Ligng, tiar; Hussam, IRANGAUTION 2011 13
Industrial Digital Ecosystems i:eunkts Biadocy ON DN EaTHIGE
ELECTROMICS
3 g : Hussain, Omar Khadeer;
A methodology to quantify failure for risk-based 3 . |DATA &
decision support system in digital business Shany, Eleabion H!..IESEII"\, KNOWLEDGE 2007 12
pport sy g :
Farookh Khadeer; Dillon,
ecosystems ENGINEERING
Tharam S.
: ; JOURNAL OF
Lh:ciﬁ;cr:e?;; F[»):r?;.li?it‘;oglc A Layton, Roger A. gACROMARKE‘I‘IN 2008 9
BUSINESS &
On the Evolution of Mobile Platform Ecosystem |Basole, Rahul C.; Karla, INFORMATION 2011 7
Structure and Strategy Juergen SYSTEMS
ENGINEERING

Fuente: elaboracion propia basada en datos de Web of Science
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Adicionalmente, se considerd pertinente tener en cuenta
otros aspectos. Green Facts (2001) indica que un ecosistema
no se define por caracteristicas especificas, estas varian
dependiendo de su desarrollo; un ecosistema no esta
limitado por fronteras o tipologias de vida especificas, sino
que puede ser identificado de acuerdo con el tipo de estudio.
Para Biodiversidad (2009), todas las especies dentro del
ecosistema estan conectadas y dependen unas de otras, por
medio de relaciones ecosistémicas.

La identificacion de un ecosistema segiin Maya (2013) se
hace a partir de seis elementos:

1. Flujo energético

La energia solar estd en estado bruto y es absorbida por las
plantas a través de la fotosintesis para crear nutrientes. Este
es el primer proceso que da paso al resto de ciclos que se dan
en el ecosistema.

2. Niveles troficos

La energia se trasmite por medio de los alimentos; la
transferencia empieza con las plantas, pasa a los animales
herbivoros, y de ellos a los animales carnivoros. De esta
manera la energia se transfiere de especie en especie y se
configura un fenémeno denominado “escala trofica”.

3. Ciclos bio-geo-quimicos

Estos ciclos se generan a partir de los residuos que los
animales desechan (en sus heces o cuando mueren), los
residuos liberan gases como nitrogeno, oxigeno o dioxido
de carbono, que a su vez son tomados, transformados o
utilizados por otras especies.

4. Nicho ecologico

Es definido como la funcion especifica que cumple un
organismo en el ecosistema, la cual no entra en competencia
con otra especie para realizar la misma tarea.

5. Equilibrio

Término tomado de la termodinamica para explicar como las
diferentes partes del sistema estan en armonia y balance. El
termino se define como el potencial biologico o el numero
maximo de animales o especies que debe tener una poblacion
(nimero de animales de la misma especie que habitan un
lugar) que se en el ecosistema. Si el potencial bidtico de una
poblacion aumenta esta podria terminar desapareciendo.
La existencia de muchos animales para alimentarse genera
la escasez de alimento si mueren el ecosistema estaria en
desequilibrio.

Sinapsis 7 (7): 44 - 52. 2015. Armenia - Colombia

6. Resiliencia

Termino tomado de la fisica y que define la capacidad
de un material para resistir presiones de diferente indole.
Adaptado a la biologia, la resiliencia en el sistema vivo
no es fijo, ya que se mueve entre ciertos limites llamados
margenes de resiliencia. Por lo anterior, aunque cada
especie ocupa un nicho ecoldgico, ninguna de ellas
esta ligada muy estrechamente a condiciones fisicas o
ambientales precisas.

Maya (2013) no considera el espacio geografico como
un elemento del ecosistema, pero lo tiene en cuenta para
establecer algunas caracteristicas de sus elementos.

Las relaciones ecosistémicas establecen las formas de
interaccion de las especies en el ecosistema.

*  Depredacion: La depredacion hace referencia puntual
al comportamiento de una poblacion determinada, sus
interacciones y la forma como obtiene su sustento. Suele
considerarse como la interaccién entre organismos,
cuyo resultado puede ser el consumo total o parcial de
uno de ellos (Castro & Noguera, 2014).

*  Mutualismo: Begon, et al. (1999) citado por Cardona,
Olaya & Noguera, (2013), define mutualismo como
la situacion en la que las especies asociadas logran
beneficio mutuo, a pesar de que esta interaccion no
se dé por asociacion fisica. Esta interaccion genera
espacios de provecho para los participantes y establece
situaciones que facilitan la existencia de las especies, al
mismo tiempo que genera mayor diversidad (Cardona,
Olaya & Noguera, 2013).

*  Parasitismo: Castro & Noguera (2014) lo asocian a
aquellos organismos que tienen una alta intimidad
con sus presas (llamadas hospederos) y que consumen
algunas de sus partes por largo tiempo. Su letalidad es
usualmente baja, se concentra en algunos individuos y
no en la poblacion completa.

*  Competencia: Esta relacion se da cuando una
poblacion causa la disminuciéon en la cantidad de
individuos de otra, y viceversa (el aumento en una
poblacion puede conducir a la reduccion de la otra).
Los cambios en los porcentajes de crecimiento de
las poblaciones se basa en el conflicto en la relacion
oferta-demanda de algiin recurso comun para ellas.
Lo anterior ocasiona que una porcion de individuos
de cualquier poblacion no obtenga la
cantidad 6ptima de recursos que requiere
(Soberdn, 2002)” (Castro & Noguera,

2014).
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Disefio de la matriz *  Funciones: Hace referencia al “Equilibrio”, y se
interpreta como las responsabilidades e interaccion
El disefio de la matriz tuvo en cuenta algunas de los aspectos de los participantes dentro del ecosistema de
mencionados en el aparte inmediatamente anterior. Vale la emprendimiento.
pena aclarar que se consideraron algunos términos utilizados
en administracion para determinar y seleccionar los aspectos *  Relaciones Ecosistémicas: Se refiere a los procesos de
finalmente considerados. depredacion, mutualismo, cooperacion, parasitismo
y competencia que se indican para el ecosistema de
*  Ambiente: Hace referencia al “Flujo Energético” y se emprendimiento.
entiende como los factores externos que favorecen la
creacion de un ecosistema de emprendimiento. *  Observaciones: Se utiliza para hacer comentarios

adicionales sobre el documento considerado.
* Analisis Ecosistémico: Hace referencia a los “Ciclos

Bio-geo-quimicos”, y se enfoca en los procesos de Elaboracion de la matriz
entrada, transformacion y salida que se indican para el
ecosistema de emprendimiento. A continuacion se muestra algunos de los datos de la tabla
elaborada. A partir de esta caracterizacion inicial y de la
»  Referente geografico: Serefiere alainfluencia geografica realizacion de un nuevo proyecto relacionado para revisar
reciproca con el ecosistema de emprendimiento. otros aspectos, se espera presentar los datos completos.

Tabla 1. Autores mas citados con publicaciones que util el término “business ecosystem”

MATRIZ DE CARACTERIZACION: ECOSISTEMAS DE EMPRENDIMIENTO
Fuente Ambiente Analisis Referente Funciones Relaciones Observaciones

bibliografica ecosistémico | geogrifico

ecosistémicas

Strategy as ecology

El autor indica que tener un lugar
para las empresas, es una ventaja

L para la creacion de un ecosistema
Cooperacion y

transcending
conceptualization of
relationship: a
service-dominant
logic perspective
(Vargo, Stephen L.)

(lansiti, M. y X X mutualismo de emprendimiento.

Levien, R.) Menciona las caracteristicas:
productividad, robustez y creacion
de nichos.

Toward a El autor no hace referencia exacta

al término ecosistema de
emprendimiento, pero menciona
las relaciones que deben existir
entre las empresas y sus clientes,
como retroalimentacion y
dependencia mutua.

Cooperacion y
mutualismo

Innovation in a
creative production
system: the case of

Macmillen, J.)

?Selsllnglrel P.; Pinch. no indica algun tipo de
S, Rei}r];lel: ’S y ' caracteristica relacionada.

El autor no menciona el término
ecosistema de emprendimiento y

Collaborative

communities: value
co-creation and co-
innovation in the
networking era
(Romero, D. y
Molina, A.)

networked ecologia, pero no mencionan de
organizations and manera directa las relaciones
customer ecosistémicas que tienen en

Los autores hacen referencia a
definiciones y términos de la

cuenta.

Aseveran que el uso del término
‘ecosistema’ es simbdlico, y
aclaran que se refiere a las
interacciones de organizaciones y
consumidores de forma dindmica
y reciproca.

Cooperacion
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MATRIZ DE CARACTERIZACION: ECOSISTEMAS DE EMPRENDIMIENTO
Fuente Ambiente Analisis Referente Funciones Relaciones Observaciones
bibliografica isté geogrifico istémicas
gg;?vi?rt}&)? El autor planteg que e} ecosistema
Managing the tleng una relacu")n reciproca con el
Familiness and » am})lente a partir de ent'radas y
Agency Advantages X Cooperacion salidas, las cuales permiten el
in Family Firms desarrollo_ del mercado. As;vera
(Habbershon, que no existe un m.o'delo Gnico
Timothy G.) para su conformacion.
The Globe: Is the
Bottom of the Se destaca que hace falta
Pyramid Really for Competenci establecer ecosistemas de negocio,
You? X X X petencia y para impulsar el desarrollo de
(Karamchandani, mutualismo empresas enfocadas al segmento
A.; Kubzansky, M. y de la base de la piramide.
Lalwani, N.)
Focused Crawling
for Automatic
ietlrrxlf;ztglnsczggry, Se describe un ecosistema digital
Classi ﬁcati;)n in industrial, que surge como
Industrial Digital X resulta}do de un ec0s1st'ema 'de
Ecosystems negocios. No se hace énfasis en
(Dong, H. y los aspectos que lo conforman.
Hussein, Farookh
H.)
A methodology to
?i:]i{llt)lafz]efia:il:éiesifs; Define un ecosistema, como un
support system in sistgma que se acopla al entorno a
digital business ) partir de r§1a01ones de
ccosystems X X X Cooperacion colaboracu’)p basadas en agentes.
(Hussain, Omar K.; Cadg especie es proactiva, ]
Chang E.; Hussain, ;erllilgleioy actua para su propio
Farookh H. y Dillon, ’
Tharam S.)
gclﬁnsi:l:;ct}if)ogri:' A No se hace referencia a la
° definicion de ecosistema de
Macromarketing emprendimiento
Perspective )
Se menciona el proceso de
On the Evolution of evolucion, para rf:ferirse al cambio
Mobile Platform que sufre el CC(')S{StCma de
Ecosystem, Ele;tlafom(ljas rz10v1sles, del' (cilue se
abla, cada afio. Se considera
22::2;;6 and X X X X Todas posible deteqninar las estrggturas
(Basole, Rahul C. y y cqmportaml;ntgs que facilitan o
Karla, ) mhlb.en el crecimiento de los
> ecosistemas de la plataforma
tecnoldgica.
Fuente: elaboracion propia basada en datos de Web of Science
Conclusiones

El andlisis de los datos consolidados en la matriz de
caracterizacion indica que el uso del término ecosistema,
tanto a nivel de definicidon como de caracteristicas, no se
hace de manera completa en los casos revisados sobre
ecosistemas de emprendimiento. En los documentos se
hace referencia al término ecosistema y se mencionan
algunas de sus caracteristicas, sin embargo, no se indica
de manera explicita cudl es la definicidén, descripcion
o aspectos del ecosistema de emprendimiento que
se comparan con los del ecosistema bioldgico.

Los textos no definen caracteristicas que permitan identificar
un ecosistema de emprendimiento, como consecuencia se
Sinapsis 7 (7): 44 - 52. 2015. Armenia - Colombia

presentan confusiones con la caracterizacion de otro tipo de
sistemas, como clister o cadena productiva Es importante
mencionar que caracteristicas como el ambiente, entendido
en esta investigacion como los factores externos que
favorecen la creacion de un ecosistema de emprendimiento,
recibe poca atencion en los textos, solo en dos de los diez
articulos revisados se hace referencia a este aspecto.
Respecto a los procesos de entrada, transformacion y salida
que son desarrollados por un ecosistema de emprendimiento,
se encuentra que cinco de los diez textos

revisados los hacen explicitos. Se estima que

si no existe claridad sobre estos procesos y sus

resultados, no puede determinarse cudles son

EAM
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las acciones relacionadas, de manera que pueda establecer
una comparacion con las actividades del ecosistema de
emprendimiento. De manera complementaria es importante
identificar cual es el papel de los actores en el ecosistema
de emprendimiento. Aunque algunos textos, describen los
actores, no identifican cual es su funcion o aporte especifico.

La matriz de caracterizacion considera la identificacion
de relaciones ecosistémicas. Aunque no se denominan
con los mismos términos se logra determinar que algunas
relaciones se mencionan en los textos, ain mas que las
demas caracteristicas. La biisqueda de material bibliografico
en las herramientas Scopus y Web of Science, relacionado
con los términos “business ecosystem” y “entrepreneurial
ecosystem”, arroj0 un total de 203 documentos. Se
encuentra que hay una importante cantidad de material
académico relacionado con el tema de ecosistemas de
emprendimiento. A partir del vacio encontrado en el analisis
de los documentos, se considera pertinente adelantar otras
investigaciones relacionadas con la creacion artificial, la
identificacion y el analisis especifico de casos de ecosistemas
de emprendimiento.
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